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IX

时    间 2007年2月 2007年3月 2007年4月 2007年5月 2007年6月

土地购置面积(亿平方米) 0.24 0.37 0.31 0.30 0.51

完成开发土地面积(亿平方米) 0.26 0.27 0.23 0.22 0.20

时    间 2007年7月 2007年8月 2007年9月 2007年10月 2007年11月

土地购置面积(亿平方米) 0.36 0.34 0.41 0.30 0.27

完成开发土地面积(亿平方米) 0.24 0.20 0.2 0.17 0.16

时    间 2007年12月 2008年2月 2008年3月 2008年4月 2008年5月

土地购置面积(亿平方米) 0.66 0.33 0.47 0.23 0.37

完成开发土地面积(亿平方米) 0.54 0.31 0.28 0.22 0.21

时    间 2008年7月 2008年8月 2008年9月 2008年10月 2008年11月

土地购置面积(亿平方米) 0.34 0.30 0.26 0.21 0.24

完成开发土地面积(亿平方米) 0.18 0.18 0.14 0.15 0.15

时    间 2008年12月 2009年2月 2009年3月 2009年4月

土地购置面积(亿平方米) 0.48 0.23 0.25 0.25

完成开发土地面积(亿平方米) 0.52 0.26 0.26 0.19

我国土地购置面积和完成开发土地面积走势（2007年2月~2009年4月）

ӛ Ѡ ӛ Ӂ ם ΄ ᵦ ɞӛ

δ ɞ

ӛϚ Ѡ Ѡ

“我们发现：①2007年2月~2009年4月，购置和完成开发的土地面积变化趋势大体

相同；②在某些时点，两者变化幅度及方向有些许差异；③完成开发的土地面积大都

低于购置面积，仅在2007年2月、2008年12月到2009年3月出现过相反情况，但在这三

个月份之后购置土地面积均出现增加，说明开发商在补充土地储备；④整体来看，土

地购置面积的变动幅度更大，完成开发的面积仅在2007年年底和2008年年底有大幅波

动，而土地购置面积也同时发生了同向的变动。”

ѧ΄ ӛי ҕ ł Ғ Ń Т

Ặ ɞ δ ΄ Ϛ΄ ӛ ͪ
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图0-1 我国土地购置面积和完成开发土地面积走势

图0-2
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基本图表类型 包含的其他形式

饼形图表 圆环图、分裂的饼图、黑白饼图、三维饼图

条形图表 圆柱图、圆锥图、棱锥图、管状图、悬浮的条形图、自然条形图

柱形图表 圆柱图、圆锥图、棱锥图、彩色堆积图、带深度的柱形图、黑白柱形图

折线形图表 彩色折线图、黑白折线图、平滑直线图、面积图、黑白面积图、蜡笔图

散点式图表 气泡图、折线图
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5种比较类型 比较类型 举         例

时间序列比较
一定时间内的变化趋势（上升下降

或者保持稳定）

西部地区销售量前11个月月均

增长20%，12月下滑5%

成分比较 各部分占总体的百分比大小 东部地区年回款占全国的40%

排序比较
不同元素的排序（并列、高于或者

低于）

东部地区全年的回款数额最

大，西部地区最小

频率分布比较 在渐进序列中的项目分布情况
各个地区的季度回款在10~79万

之间

相关性比较 两种可变因素之间的关系
项目的销售速度与价格成反向

相关
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一、看菜下饭——数据图的选用
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成分 项目对比 时间序列

饼形图 首选

条形图 首选

柱状图 次选 次选 首选

折线 首选

组 合 图 ( 柱
图和折线) 首选

备注
单一因素首选饼图

两个以上因素可用

柱形图

同一时点的项目对比

项目少时可用柱状图

与时间相关的变化

折线图比柱状图更能

表达较长时间内的趋势

组合图有两种刻度，

可以表达多个趋势

0+1 ´ ┐

ЁѠͼ ỷ ӈ е Ѡ ͪ ẹӎӺ Ё

Їɝͻ ͻ΄ ĽĽ Ӻ Ὥ

ͪ Ὥ

Ӻ ẸỴ ╤

ם ɞ ӊ ệ Щ ΄ ΄ ᾆ

Ӻ łͻ ΄ͻ ŃЁ

/, ͻ

ͪ ͻ ם ҕ ם

Ї ε ם יּ

ͻ ẵ ӎ ɞ



14

Ώ Ẫ顾问之道

0, ͻ΄

ͪ΄ ╤Ӂ ɞ

Ϛ Ό ҕ ⅞ ӁẸ ΄

΄ Ӻ ם ͪ Ё Όᾌӗ Ϛ ɞ

΄

ͻ ɝ ɝ

ɝ ɝ

ɝ ɝ

ɞ

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

0

X

�

,

�

•

�

Ò

0

X

�

¸

�

•

�

Ò

0

X

�

5

�

•

�

Ò

0

X

�

�

�

•

�

Ò



Ї

/3

顾问之道

΄ Ӻ δ

ͻ ɝ ɝὖ

ɝ

Ёɞ

Ѡ

ẌӺ ͻ

ɝ ɝ

ɝ ɝ ɝ

ɝ

ɞ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

У

ү

Ьͻ

Ї

ͪ

. /. 0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. /..

ͻ

Ї

ͪ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

У

ү

Ь

. /. 0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

0+2

0+3

1# 1#

25#

/2#

11#

אַ

אַ

33%

14%

47%

3% 3%1# 1#

25#

/2#

11#

אַ

אַ



16

Ώ Ẫ顾问之道

Ї΄ ͪ ͼ ΄ 1

ὖ Ϛ╒͵΄ łͪ Ń

ł ΄ Ń ΄ ᾆ л

ς ϔΒ דּ ⅞כּ ϔΒͻ ͪ ᵈ

ͻ דּ ⅞כּ שּׁ‟

Ό

ỷͽ Ӻ ᵈ

ϚӺ ῾ ɞ

ѧ

΄ 0+4

ὖ ⱬ

ệ

Ёɞ

ϔΒ

ͻ דּ ⅞כּ

Ѡ 0+4ὖ 0+5ɞ

/6.

/4.

/2.

/0.

/..

6.

4.

2.

0.

.

64

/35,0

/16,1

/../..,6
/.3

/..

/02,5

/37,6

/13,7

/.. 73,/ 75,5

54,1
57,5

72,/

//1

/3.,4

/05,0

/..
73,0 71,0

62,/
53,6
56,4

66,5
77,1

ϔ Β

/ 0 1 2 3 4 5 6 7 /. / 0 1 2 3 4 5 6 7 /. / 0 1 2 3 4 5 6 7 /.

/ /775 0/776 1/777 2 0... 3 0../ 4 0..0 5 0..1 6 0..2 7 0..3 /. 0..4

51,2 55,/
63,1

0+4

0+5

/6.

/775 /776 /777 0... 0../ 0..0 0..1 0..2 0..3 0..4

/4.

/2.

/0.

/..

6.

4.

2.

0.
.

/775 /776 /777 0... 0../ 0..0 0..1 0..2 0..3 0..4

/6.
/4.

/2.

/0.

/..

6.

4.

2.

0.
.

/4.

/2.

/0.

/..

6.

4.

2.

0.

.
/775 /776 /777 0... 0../ 0..0 0..1 0..2 0..3 0..4

ϔ

Β

Ѡ

ὖ Ѡ Ё



Ї

/5

顾问之道

ͻ ͪ

ᵈ דּ כּ

⅞ שּׁ‟ Ὥ

Ѡ 0+4ὖ 0+6ɞ

╒͵΄ ł ώ Ń

/775
60

80

100

120

140

160

180

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

Ѽ

м

/776 /777 0... 0../ 0..0 0..1 0..2 0..3 0..4

/6.

/4.

/2.

/0.

/..

6.

4.

ϔ
Β

意
大
利
面
条

拆
分
对
比

/..

7.

6.

5.

4.

3.

2.

1.

0.

/.

.
ͪ Ї ͻ

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

У ү Ь

/..

7.

6.

5.

4.

3.

2.

1.

0.

/.

.
ͪ Ї ͻ

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

У ү Ь

麦肯锡提出不要在

报告中泡制“意大利面

条”式的图表，就是提醒
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简洁原则，牢记我们使用

图表的初衷——为了清

楚地表达！对于“意大

利面条”式的图表，我们
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达！
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数据的理解
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对图表内容
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第二节   份量对比的饼图
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一、让成分清晰地表达出来——饼图的基本用法

ͪ /Τ ⱬὭ Χ ὖ ΄ 4

ͪ ὖ Ӻ Ж ὖ ΄ ɞδЁ Ẍ

ѧ ц ͪ ɞ

0+/2Χ ѧּד

ͼ Χ ὖ

Ѡ Ό

ὖ █ Ԇ Ϛ

ɞ

ὖ ѧ

ם Ẉ ͪӎ⅞

δ Ẉשּׁ

┘ ɝ ɝẸё

ɝ ɝ

- ɝ

δ ɝ שּׁ

ТΓ ɝ

י δ ТΓ

שּׁ י - -

 ɝ ɝТ -

ɝ   ɝ  

δ   -

Тɝ δ -

Тּׁש ɞ 0+/2

ὖ ε ὖ Ѡ Ὀớ
ε

ᶕ

Ἵ Уᴇע

תּ

ὲӹ

ӊн

ᶑ

/

/ / ╘

ӊ /

╘

/ ӊ

╘

ם

Ẉ ͪӎ⅞

Ẹё

ТΓ

י

-

- -  

Т -

 

- Т

 

┘

ТΓ שּׁ י

 

- Тּׁש

Ẹё

Ẉשּׁ



Ї

01

顾问之道

Ї 2Τ
/,

└ᾁЉẸё

ὖ

Ӻе ẵ ɞ

0,

ὖ

ὖ ᾆ ӗ ɞ

Ље ᵊ Љ

ᾆͪΤ Ѡ

ͪ ὖ Ѡ е

Ό ɞ

Ӂ 0+/4Χ ͼ

Љ אָ Ӻ

ὖ ΄ Ὀ δ

ͽ

═ὖ Ёɞ

Γ

Γ

ӊ

8%

42%

30%

17%

3%

6#
/5#

1#

1.#

20#

20#

6#
/5#

1#

1.#

0+/3

Γ ẵ

0+/4

6#

47#

01#



24

Ώ Ẫ顾问之道
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顾问之道

  比较一个项类的不同方面，
如选择是与否的人数比例

表明组成整体的每个部分的情况
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一、让排序一目了然——条形图的基本用法
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ͪ

/, -└

二、实例教你用条形图

Т Χ Љ └ ɝ ẵ Ѡּׁש

ẵ ɞ

排序内容

基本条形图

类似城市或区域（如类似城市举例：二线省会城市、长三角城市、旅游城

市、三线城市、全省各城市、滨海城市等有类似性的城市）在GDP、人均收

入、GDP构成、三产构成、供应量、销售量等方面的排序等

宏观方面：产业贡献排序、人口结构排序等

客户方面：不同年龄段人口排序、不同月供及总价区间排序、需求敏感性

排序等

市场方面：面积排序、销售情况排序等

分组条形图
有相关性的两个项目，如销售/租赁、已售量/总量、土地面积/建筑面

积、老业主/总业主、2个年份等                 

细分条形图
百分比堆积条形图：比较各个类别的每一数值所占总数值的百分比大小

堆积条形图：显示单个项目与整体之间的关系

其他条形图 表示人口关系的背离式条形图
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Ὣ Ẹё

   背离式柱形图 将盈利年份与亏损年份、收入与支出区分开来。

范围柱形图
表示出一段时间内事物变化的范围及其随时间变

化的特点。

分组柱形图
比较在某一段时间内两个项目的情况及它们之间

随时间而变化的关系。

堆积柱形图 表示成分相对于总数随时间变化的关系。

     分步柱形图
各柱之间没有间隙，用于表示不规则时间段内突

然发生变化的数据。
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基本原则 重点强调 延展用法

饼图 成分最好不要超过6种

1.用着色

2.用缺省

3.加箭头

4.加标注

1.饼图中的成分太多时，可

  将部分成分合并，用复合

  饼图或复合条饼图表达

2.两个以上整体成分要对比  

  时，则宜选用条形图表或

  柱状图

条形图

1.各项类不宜用多种颜色

2.组合条形图中的关联项  

  类不要超过2种，对比项

  不要超过4种

3.细分条形图中的成分不

  要超过3、4种

1.用对比色

2.加标注

1.在分组条形图和组合图    

  中，利用箭头表达某个成

  分的变化

2.加辅助垂直线，来表达某

  种参考值，除排序外还可

  看到与参考标准之间的对比

柱形图

1.时间序列在8个以内

2.相关比较项目最好在3个

  以内；单一项目除强调

  外颜色好只有一种。

1.用箭头

2.加辅助线

3.用阴影、着重色

1.堆积柱形图

2.百分比堆积柱形图

3.分组柱形图

折线图
1.相关比较项目在3个以内

2.各折线必须有区别

1.用箭头

2.加辅助线

3.最好用粗细、虚实、

  颜色来强调

堆积折线图，可用堆积面积

图代替

柱线图

1.相关比较项目在4个以内

2.刻度和量纲设置要起到

  比较作用

3.最常见的组合有三种：

 数值和增速、数值和占比、 

 不同的数量级。

0+6 ε
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0+7 Т Ӻ

适用项目或领域 比较或排序内容

饼图

客户相关的构成

客户来源区域、客户行业构成、客户购房目的、客户家庭

结构、客户需求产品比例、客户付款方式、客户客户需求敏

感点等

市场和产品构成
商品房类别构成、物业形态构成、价格区域结构、业态构

成、产品结构、户型结构、面积结构

与区域相关
与区域相关的土地面积、销售量、销售价格、产品构成、

广告投放等

其他 产业构成、行业构成、消费支出等

条形图

基本条形图

类似城市或区域（如类似城市举例：二线省会城市、长三

角城市、旅游城市、三线城市、全省各城市、滨海城市等有

类似性的城市）在GDP、人均收入、GDP构成、三产构成、供

应量、销售量等方面的排序

宏观方面：产业贡献排序、人口结构排序、

客户方面排序：如不同年龄段人口排序、不同月供及总价

区间排序、需求敏感性排序等

市场方面：面积排序、销售情况排序

分组条形图
有相关性的两个项目，如销售/租赁、已售量/总量、土地

面积/建筑面积、老业主/总业主、2个年份等

细分条形图

百分比堆积条形图：比较各个类别的每一数值所占总数值

的百分比大小

堆积条形图：显示单个项目与整体之间的关系

其他条形图 表示人口关系的背离式条形图

柱形图、
折线图、
柱线组
合图

宏观经济表现

GDP、人均GDP、人均收入、固定资产投资、房地产投资、

产业、消费投资和出口量、消费构成变化、零售商品总额、

城市化率、经济指数等

房地产市场情况

商品房的销售量、预售量、施工量、竣工量和空置量等

商品房的售价、销售金额、销售速度、租金、租金和价格

指数等

商品房的物业类型变化、户型面积变化

土地的出让量、价格

项目情况
现金流量表

总体的销售量和售价、某户型的销售量、销售速度和售价
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ɞ

行政区 成交套数（套）

Ẫ // 500

/ 76.

0 4.2

0 145

0 6/2

╦ / 456

057

购房目的 客户数（个）

ӊ 17.

13

Ҍ ᵓ 34

ϫ Эּׂש /5

楼盘名称 普通住宅
（元/平方米）

别墅住宅
（元/平方米）

? /,6 2,3

@ 0,2 5

A 0,4 4,3

B /,3 1



96

Ώ Ẫ顾问之道

2, └ 2Τ

΄ ᾌ

ὖ ɞ

3 ,

0..3|0..5 Т

Ԝ שּׁ П ᾌ

Ԝ

ὖ ɞ

4,

⅞ ᾌ

דּ ɞ

5 ,

0..1|0..4 Т
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   年份 城市化率(%)

0... 17,2

0../ 17,4

0..0 2.,1

0..1 21,4

0..2 22,0

0..3 24,1

0..4 25,/

0..5 25,1

年份 土地供应量
(万平方米)

土地成交量
(万平方米)

0..3 337,/ 304,4

0..4 1.0,3 03.,2

0..5 266,0 123,0

B /,3 1

年份　 房地产开发投资
（亿元）

房地产投资增速
（%）

0..1 3/,7 2/

0..2 40,3 00

0..3 54,3 00

0..4 /.4,./ 10

楼盘名称 2房（套） 3房（套） 4房（套）

? /5. /61 /4.

@ 07 36 36

A 4/ 012 34

B //6 /30 /2.
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注：此图主要用于取地可行性研究、项目进入性研究中判断某地块是
否值得被选择。
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注：此图主要用于大规模项目或几年后开发项目来研判市场未来容量
和潜力，以确定项目开发节奏和开发时机。

1+6

1+6

注：此图来源于大连软件园区域项目研究。
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注：此图来源于昆明滇池某区域项目的研究。
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注：此图源于世联操作的昆明曲靖、青岛、海南等几个温泉项目的研
究，也是通过国内外案例研究总结而成，可直接使用。
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注：此图是根据世联代理项目中积累的大量客户信息总结而成，对分
析客户购买行为有实际指导意义。
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注：此图源于2005年深圳岗厦区域某开发商的旧城改造项目，此理论
是在对国外紧缩城市案例进行了广泛研究的基础上总结而成的。
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注：此图主要用项目经济评价中，是大部分房地产项目必须要做的评价。
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注：此图源于青岛某大型区域项目的研究，对青岛城市的研究是为了
更好地分析目标客户和项目产品。
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注：此图源于世联操作的众多豪宅项目中对客户需求的总结，可以指
导豪宅项目的设计和营销。
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注：此图源于世联为内地某开发商进行的企业咨询的研究，总结了目
前主要品牌开发商的专业化路径。
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注：此图是对一个城市房地产市场必需要分析的基本点，适用于任何
房地产市场。

注：此图是一般项目研究都会涉及到的主要角度，具有普遍性。

注：此图源于世联对三亚、青岛等滨海度假项目的研究中,可以指导物
业的产品设计。
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注：此图源于某公司陕西汉中产业园的研究，探讨中医药产业的发展
与房地产开发的结合方式。
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注：此图源于海口和三亚的几个滨海项目研究。
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注：此图源于海南乐东项目的研究。
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注：此图源于世联操作的三亚几个大型区域开发项目，此图是对三亚
现有滨海区域的功能分析。
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注：此图源于某公司陕西汉中产业园的研究，探讨中医药产业的发展
与房地产开发的结合方式。
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D└

@└
?└

B└

A└

C└

└
└

混
合
区

道
路

河

流

或

海

湾

ϊ
ήשּׁ
ӊ└

 
ῼẮ└

Ắẳ
ῼẮ └ ´ └

ӊ └

1+1/
注：此图源于昆明西山新城项目，该概念化图形是为了更形象和直
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注：此图源于重庆永川市房地产政策研究的项目。
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注：此图源于昆明某大规模旅游地产项目。

注：此图源于海南某区域项目，说明的是该区域中单个地块开发对区
域的循环带动作用。
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注：此图源于苏州工业园中新科技城项目的研究，表明的是园区的循
环发展过程。

注：此图源于重庆永川房地产政策的项目研究。

QGN ᾣ

ӎ
ϛ

╞
Ὧ

ѼΓ

Γ
Т

Ὧ
 

1+2.

1+2/

ͻТυ ӗ ַ Ё ТΓ דּ

Χ┘ ТΓ Τ Ѝӗ

Ԇ4 ͻТּד ẵ

1+2. Γ

΅ỞΓɝε Їɝ ͻ

ТΓυ Ѝẵ

Ѝẵ ΄р₵

ẵ Ϛӎ Ё Ѝַ

ẵ ɞ

Ԇ5 Χ┘ ТΓ

דּ ẵ

1+2/ ЁΧ┘

ТΓ ΤТΓ υ

שּׁ Ѝӗ ẵ

ɞ

注：此图源于陕西汉中某医药产业项目研究。
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注：此图用于世联大部分的房地产项目研究，主要用来进行客户定
位分析。
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注：此图被用于世联房地产咨询的多个项目，主要是用来研究不同城
市群之间的关系和差异。

注：此图源于世联工业园项目研究，是大量案例的总结成果，具有普通性。
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注：此图源于世联地产某个企业发展战略的研究专题。

注：此图是世联地产顾问部关于项目的服务过程，具有普遍性。
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变化对会展中心的需求。

注：此图源于陕西汉中某中医药产业园项目的研究。
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注：此图产生于2008年初，世联地产针对房地产市场的调控，以某标杆企业为例，整理了该公司在新政下采
取的一系列措施，当时对其他企业有借鉴作用。
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注：此图源于大连软件园区域和房地产开发项目研究，此图表明了项
目开发和区域增值如何互相影响。
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注：此图源于南京万达华府营销诊断项目。
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注：此图源于深圳填海区某高端项目的竞争分析。

注：此图源于2004年招商城市主场项目的竞争分析。
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